Mp Becna IIapaymuh, MHCTUTYT 32 €KOHOMUKY MOJHONIPUBPEIE

YapyxkuBama y No/b0NPUBPENH — KJIACTePH
- YT U3rPaJilb¢ HOBE M CHAa’KHE M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH AoMahux
npoussohaya -

YBoxa

Wmajyhu y Buny Hactymajyhy Hem3OexHy nubOepanuzaiujy aoMaher Tp)KHUILTa U OTBapambe
BpaTa 3a TEXHOJIOMIKH COPUCTUIIMPaHy KOHKYPEHIN]Y - YAPYKEeHha y MOJbONPUBPENH, Y OUI0
K0joj Gopmu, Ouhe UMIIEpaTUB ONICTaHKA MOJHOIPUBPEAHUX POU3BO/]jada, TOCEOHO CUTHHX.

YcurmeHa, eKCTEH3MBHA W HECTaHJApAM30BaHA IMOJHOIPUBPEIHA MPOM3BOHA, KaKBa je y
CpOuju, He MOXe OMTH TIOKpEeTad M3B03a, a 6€3 MHOCTPAHOT IlacMaHa ocTtahe jom ayro ca
CBUM IMPETXOAHO HabpojanuM arpuOyTtuma. be3 kpeautHe moxpiike, 0e3 yapyKuBama U
KJIACTEPCKUX TpojeKara, 0e3 yBoJjema BUCOKUX cTaHaapaa EY o 3apaBcTBHO] 6e30em1HOCTH
MOJBOIIPUBPETHO MTPeXpaMOCHUX MPOU3BOJIA, M3BO3 arpapa u jJajbe he OUTH MHOTO MamH O]
noTeHIyjana. butHo je mcrahm, na To mro CpOuja WMa BEIUKY TPAAUIU]y M TIOBOJHHE
NPUPOIHE YCIOBE 3a MOJHONPHUBPEIHY MPOU3BOAKY JaHAC HE 3HAYM MHOTO. Y TOCIEIHBHX
MIETHAECT TOJIMHA 3HATHO Cy CE M3MEHWIIN 3aXTE€BU U YCJIOBU MHOCTpaHOT TpxkumTa. [Tpumepa
panu, mpobieM Heuclymema nocrojehe kBote 3a u3Bo3 6ady Oeed-a HUje caMo y KOJTUYMHH,
Beh M y: KBaJMTETy CTOKE, EBUICHIINJU CTOKE, MOHUTOPHHTY, OTKYIY, KIalky, YjeTHAYCHOCTH
ucniopyke. KoHTponucana npous3Bo/imba 3aXTeBa MPUMEHY MocTojehnx HaydYHUX ca3Hamba U3
00JacT CeNeKIuje, YKpINTama, pernpoayKIHje, Tajema, Here, HCXpaHe, 3/IPaBCTBEHE
3aIITHTE, aJlK U TIOBOJBHY KPEIUTHY MOJIMTHKY MTPEMa OBOj MPOU3BOIEHH.

dopmupame kmactepa y npuBpenu CpOuje Tek je Ha caMHM IOYelrMa, a OHO INTO JIaHaC
Ha3WBaMO KJIACTEPOM CaMoO JIMYM Ha KJIACTep WIM MMa HIaHCE Ja y APYraddjeM MOCIOBHOM
OKpYXemy To mocraHe. Mako kiactepu, Kao OpraHu3aliioHa U MpuBpeaHa Gopma, mpuMapHo
NPOAYKYjy M TOCHEINlyjy KOHKYPEHTHOCT YKJbydeHHX wiaHuma, y CpOuju moctoju Hu3
npenpeka oBUM (opMama yapykuBama. [IpBa HU30exKHa IpeTrnocTaBKa KiacTepu3alije jecte
cro3Haja mpeay3eha u nmpowsBojaya ja 3ajeITHUIYKA MOTY BHIIEC W JIa CY aKTHBHA Capajmmba,
3ajeIHNYKA HACTyl M MEJjyCOOHO MOBEPEHE jeIUHH IyT Ka MHOCTPAHUM TPXKUIITUMA H
BeheM mnacmany. /Ipyra HeomxoHa MPETIIOCTaBKa yCIIOCTaBIbamba KacTepa jecTe pa3BujeHa
3aKOHCKAa OCHOBA 3a OBaj BHJ YAPY)XKHBama, Ka0 M YCIIOCTaBJbale IOJPIIKE OJ CTpaHe
e(pUKaCHUX WHCTUTyIHM]ja W HH(DpacTpykType. 3a caga, CBaKM OJ] OBa JBa IMPEIyclioBa
HenocTaje, Te He Ou Tpebaso Aa uynu Aa cy kinacrepu y CpOHju jom yBEK caMoO PETKU
NOKYIIaju J]a C€ OBUM IIyTeM H3Tpaau Beha KOHKYPEHTHOCT IMPOW3BOAjada M JIOKATHUX
PYpaJHUX CpeluHa.

Texkyhu unTerpanmjcku npouecu u epexkat Ha arpokomiiekc Cpouje - HEO®TA
Cnopasym

Arpapna monutuka CpOuje oapemjeHa je WHTETPallfjCKHUM TIpolecuMa y Koje je 3emiba
ykipyueHa. [Ipe cBera, moa oBum ce monpasymena npuctyn CTO u EVY. U jenan u npyru
nporiec AoHehe OpojHE MPOMEHE arpoOM3HUC KOMIUICKCY 3eMJbe, Koju he ce 1Mo HEeKuM
OUTalkbuMa M Tpekyanatd (3amTuTa Jomaher TpXKUINTA M XapMOHHU3alMja 3aKOHOAABHOT
cuctema). Takojje, WHTETpPAIMjCKH TIPOIECH HAMETHyhe 3eMJBM H  HEOIXOIHOCT



JTMCHUTUIMHOBaKka MEpa arpapHe MOJIMKe, KOje UMIUIEMEHTHPA, Kao M OyIIETCKUX H3/1Bajamba y
oBy HanmeHy (mpe cBera mpuctyn CTO). IIperosopu o mpuctymy Cpb6uje CTO ynaze y
¢unanny dasy y kojoj he ce nedunucarn Oynyhm HuBo mapuncke 3amrute CpOuje mpema
3emsbama uinaHunama CTO (tpenytHo ux je 149, y3 29 3emasba Koje uekajy Ha IpHjeM).
Takonje, y oBoj ¢a3u mperoBopa Ouhe nepuHHCcaHe Mepe arpapHe IOJUTHKE KOje 3eMIba
Kopuctd U Koje he m y Oymyhe mohu cnobomHo na umriuieMeHTHpa 0e€3 BpPETHOCHUX
orpaHuvema (Mepe u3 rpyre T3B. 3eJeHE KyTHje, KOje HeMajy WM UMajy MHHAMAJIaH yTHIIA]
Ha CBETCKY TProBHHY IIOJbONPUBPEIHUM IPOU3BOAMMA), alli U Mepe Koje ce Mopajy
NOJpBphH BPETHOCHUM OTpaHHWYCHUMa Yy CMHUCIy ydemha y BPETHOCTH TPOU3BOIHBE (Mepe
U3 T3. HapaHIacTe KyTHje, KOjé peMeTe CBETCKYy TPrOBHHY M YHMHHU je MaKUMajaH H3HOC
orpannueH Ha 5% BpPETHOCTH TPOU3BOIEC) U MEpe KOje ce MOpajy YKHHYTH TOIITO Ce
cMmarpajy Heno3BoJbeHMM ca craHoBumta CTO (u3BO3HE cyOBeHIMje 3a MOJHONPHUBpPEAHE
MIPOU3BOJIC).

[MotnucuBame n umIuieMeHTanja Criopasyma o cTaOWiaM3anuju W NpUAYXHBamy ca EY
ctBopuhe 30HY cinobonHe TproBuHe usmenjy Cpbuje u 3emasba wianuna EY. Unak,
JemuMHUYHa 3amTuTa qomaher TpxumTa Ouhe Mmoryha mytem 3aapikaBama HapUHCKE 3aIITUTE
Ha JUMHUTHUPAHOM OpOjy H3apa3uTO OCETJbUBUX IPOU3BOJAA 3a 3eMJbY, Ka0 U YBOjCHEM
KOJIMYMHCKUX KBOTa 3a YBO3 mpou3Boja mopekioMm u3 EY. Tpxumre he Outn mocreneHo
nuOepa3suoBaHo y nepuoay Tpajama Cropazyma (MpeaBHIjeHO je 6 TOIWHA) M yIPaBO OBAj
NepUoJl jecTe KJby4aH 3a HEONXOJHE CTPYKTypHE ImpoMeHe JoMaher arpapa M yHamnpenajeme
NPOM3BOJE/IIpEpaJe W IUIaCMaHA, Kako OM CMO CHPEMHO JIOYEKaId HHOCTPaHy
KOHKYPEHIIH]Y.

Kao mpompathu edekar u nonatHo yop3ame nubepanuzannju nomaher TpxuiTa ucnosbuhe
ce mpuctyn 3emaibe T3B. LHIED®TA Cnopa3ymy (Llentpan Eyponean ®pee Tpane
ArpeemenTc), mog okpusbeM [lakra 3a ctabunmuoct Jyroucroune EBpore. HEDTA Crnopazym
he u3menjy 3emasba permoHa KpeupaTd 30Hy CKOpPO MOTIYHO CIO0O0JHE TproBUHE YnMe he ce
31 mocrojehu Gunatepanan CriopasyM O ciI000JHOj TPTOBUHM y PETHOHY H3MENjy 3eMalba
notnucHuma (mopen Cpdbuje, XpBarcka, BUX, AnbGanuja, Makenonuja, I{pna ['opa) 6utu
3aMElEH  JelHUM  MYJITWIAaTepaJHUM  TPrOBHHCKMM  cropasymoMm. Edexar Ha
MOJHOTIPUBPETHONIPEXPAMOEHU CEKTOp 3eMJbe orjieaahe ce y oylakIaHoM MPHUCTYITy JomMahem
TPXKUILTY OJ CTpaHe Mpou3BOJjaua 3eMasba mnornucHuma Crnopazyma uyume he momaha
MPOU3BOH-A/TIpEpaia OUTH MOIBPTHYTA IMOjad4aHOM JI€jCTBY HHOCTpaHE KOHKYPEHITH]e.

TpenytHo, Pemmy6nuka Cpbuja 3axBasbyjyhu npedepennujamaom npuctymny Tpxumty EVY,
criopasyMuma o cJ000/JHOj TPrOBHHU ca 7 3eMaiba y peruony (Anbanuja, buX, Makenonuja,
XpBarcka, Pymynuja, byrapcka, Monaasuja), copasymoM o ¢10001HO] TProBUHH ca Pyckom
@enepanyjoM U 3axBasbyjyhu cuctemy npedepennujana koju uma ox crpane CAJl - uma
MMOBOJBHE YCJIOBE 3a CIIOJbHY TPrOBHHY poOama U3 00JacTH MOJHONPUBPEIHO MpexpamMOeHOT
CeKTOpa. 3a pa3NMKy O] OCTAMX 3eMajba Y TPaH3LHUjU KOJ KOjUX MOJHONPHUBPEIHA pa3MeHa
npencrasiba oA 5-10% ykynHe pasMmene, crosbHa pasmeHa CpOuje y oBOj 00lacTd YUHU
12,8% ykymHe pa3MeHe M yjeAHO je jeArHa OO0JIacT MpUBpEAC TAe ce Oeleku CyPumur y
pa3MeHH.

Nako je 3a yKymHY CIOJBHOTProBHHCKY pasMeHny CpoOuje y 2006. TOOWHU caiio BHUCOKO
HeratuBaH (-6744,4 mun. YC]), a nepunur crnosbHOTProBUHCKEe poOHE pa3MeHe Behu Hero
2005. ronuue (kama je u aebunut uzHocuo 5979,5 muin. YCJ]I), 3a ceKTop MOJHONPUBPEE
penamje cy cacBuMm apyraugje. ¥ 2006. rogMHU y CIIOJBHOTPrOBHHCKO] POOHO] pa3MeHHU
xpaHe octBapeH je cydunut ox 415,8 mun. YCJI, mro je y ogHocy Ha 2005. ronuHy pact 3a



124%. IlpakTuHO, HETATUBAH CAJJI0 Pa3MEHE UMaMoO CaMmo KoJ Je(UIMTAPHUX MPOU3BOAA:
puba u npepajjeBuHe, kada, yaj, Kakao M 3a4MHH, CTOUYHA XpaHa. BHCOK Mo3uTHBaH canao
pasMeHe, Beh TpaauIMoHaIHO, OCTBApYje Ce y pa3MEeHH JKuTapwuia, mospha u Boha u mehepa.
MenjytuMm, 6utHO je uctahu 1a ce MO3UTHUBHU PE3yJTaTH Yy CHOJbHOTPTOBHHCKO] pa3MEHU
XpaHe Ayryjy npe cBera, BeheM H3BO3y CHpOBMHA — XuTapula, wmehepa, mospha u Boha.
[TpouenyanHo mocmaTpaHo, yKymnaH u3Bo3 "kurapuna", "mehepa" u "Boha u mospha" y 2006.
TOJMHM YYECTBYje Y YKYIHOM H3BO3y XpaHe ca oko 73,8%, JOK M3BO3 Tpymaimje "Meco u
npepajge ox Meca' y yKYIHOM HM3BO3Yy XpaHe yudecTByje ca cBera 7,2%. HcroBpemeHo, y
M3B0O3y Boha ¥ moBpha JOMUHUpPA U3BO3 CHUPOBOT M CMp3HYTOT Boha u nmospha ca npexo 90%.
3a caga CpOuja HemMa HMTH jeJHOT MPO3BOJAA y IMOJBOIPHUBPEAM Ca MNPENO3HATIBUBOM U
3alITHhEHOM MapKOM.

Cno/bHOTProBHMHCKA pa3MeHa NMoJL0NpUBpeaHo npexpaMOennx npoussoaa 'y 2006 u nopenjeme y
oaHocy Ha 2005. ronuny

-ymun YC/ -
N3B03 VYBo3 Cannmo
2005 2006 2005 2006 2005 2006

XpaHa M :KuBe KUBOTHIHE - 776,1 1065,3 590,8 649.5 1853 415.8
YKYITHO

Kuge )XUBOTHIC 2.4 2,3 8.3 5.8 -5.9 -3,5
Meco u npepazie oa Meca 32,9 76,7 15,2 17,0 17,7 59,7
MieyHu POU3BO/IH U jaja 11,7 42,3 12,4 11,6 -0,7 30,8
Pube u npepanjesune 2,2 2.9 53,4 61,4 -51,3 -58.,5
JKurtapure u mpou3Boau 183,6 291,8 428 53,4 140,8  238,3
[Torphe u Bohe 261,9 326,0 159,3 189,8 102,6  136,2
Ilehep, mpoussoau ox mehepa 175,7 168,0 40,7 37,5 135,0 130,5
Kada, gaj, kakao 1 3a9uHU 44,5 58,7 120,4 131,2 -75,9 -72,5
Crouna xpana 18,5 27,0 49,0 57,7 -30,5 -30,7
Pa3nu npousBoau 3a ucxpany 42,6 69,5 89,1 84,0 -46,5 -14.5

M3Bop: CnospHOTprOBUHCKHN pobHM poMet P. Cpbwuje, nemembap 2006, caommmreme P3C on
31.01.2007

IHojam u npeaHOCTH KJIacTepa

[Ipema IlopTepy, KOpeH KOHKYPEHTHOCTH Tpeay3eha Hama3wm ce ymnpaBo y NpPHUPOIH
OKpYy:Kema y kome oHa nenyjy. IIpema oBom aytopy (Iloptep, 1990, ctp. 77), yetupu
aTpuOyTa, KOju YMHE pOMO HAIMOHAIHE KOHKYPEHTCKE IpenHocTH, jecy: (1) kBamuter
JIOKAJTHOT OKPY>KeHa, KOje MOJACTUYE KOHKYPEHIU]Y U3MEjy JTOKATHUX (GUpMH (cTpaTeruja u
pUBAJICTBO KOMIIaHHUja); (2) JIOKATHO OKpPYXKEHE Koje 00e30eljyje BUCOKY W KBAIUTETHY
(UHAHCHjCKY, HAy4yHY, TEXHOJIOIIKY ¥ MH(OpMAIMOHY HHPPACTPYKTYpY, Ka0 U HPUPOAHE
u3Bope; (3) kapakrep momahe tpaxme; u (4) moBe3ane u moapkasajyhe rpane. OBaj poMO
HallMOHAJITHE KOHKYPEHTHOCTH CUTHAIM3Mpa Ja je KOHKYPEHTHOCT IpHuBpeAe M mpeayseha
CpOuje Ha caMOM JIHY JIECTBHIIE €BPOIICKHX 3eMasba. 1O MOTBPAjyjy CTATUCTHUYKHU ITOJAIH,
NOCeOHO BHUCOK JE(PHUIUT CIOJbHOTPrOBHHCKE pa3MEHe, HEMOBOJbHA CTPYKTypa M3BO3a U
BHUCOKA 3ay’KEHOCT 3emJsbe (yuemnrhe CIOoJbHOT ayra y TOAMIIKBEM H3BO3y poba M ycyra y
2006. rogunu je 228%).

Jenan ox HauMHA J1a ce MOJCTAKHE Pa3BOj M KBAIMUTET JIOKAJIHE CPEJUHE, OJHOCHO poMO
HaIMOHaJTHE KOHKYpeHTHOCTH y CpOuju - jecy KjacTepH, HaKO yNpaBoO JOKAJIHO MOCIOBHO
OKpY’)XeHhe He morojyje oBoj ¢opMH yapykuBawma. Knacrepu ce mory nepuHHCATH Kao
KPUTUYHE Mace Tpeay3eha M WHCTUTYNHja HA jeIHOM MECTy, HEOOMYHOT KOHKYPEHTCKOT
ycnexa y oapenjenum mnossbuma (Iloprep, 1998, ctp. 78) Ilpema Iloptepy, cHaxkHe



KOHKYPEHTCKE TIPEAHOCTH Y TJI00ATHO] EKOHOMUJH JISKE YTJIABHOM Y JIOKQJTHUM CTBapHMa —
3HaBYy, OJHOCHMa, MOTHBALIMjU — Pa3iHKaMa Koje KOHKYPEHTH HE MOTY JIaKO KOIHUpAaTH, a
Koje ce Hajoosbe Mory pasBujatu kpo3 kimacrepe (IToprep, 1998, ctp. 78). Knacrepcko
yAyKHUBambE OMIUKYje capaima U MoBe3aHocT (yHu(uUupaHomhy U KoMILieMeHTapHoIIhy)
YIIaHWIA, BUX0BA reorpad)cka, OHOCHO JIOKAaJTHA OMEIjeHOCT, aKTUBHU KaHAJH 3a TOCIIOBHE
TpaHCaKIMje M KOMYHHKAaIlMje, CTBApame 3ajeJHHYHOT MPOM3BOAA W/WIM YCIyre WIH
3ajeIHIIHO pelllaBamke HEeKe MoTpede WiTH HJba.

N mopen pactyhux mnporeca rimobanu3aiyje U cBe OpKer pa3Boja T3B. BUPTYEITHE SKOHOMU]E,
KJIacTepH JaHaC MMajy NPECyAHHU 3Hauaj y pa3BHjalby KOHKYPEHTOCTH mpenyseha m peruja.
VYTHIaj Ha pacT KOHKYPEHTHOCTH OCTBapyje ce, mpe cBera, rnoBehameMm NpoayKTHBHOCTH
YKJbYYEHHUX (pUPMHU MM MHIYCTpHja, Kao ¥ MoBehameM HHXOBOT HMHOBATHBHOT KallallUTETa.
Turnmyan npumepn ycnemHux kimactepa cy Silicon Valley (mndopmaruka), Wall Street
(¢unancuje) u Hollywood (meauju).

IToTpeda popmupama kaacrepa y nobonpuspenu Cpouje

Cp6uja uma oxo 700.000 mospompuBpenHUX ra3auHCTaBa. IbuxoBa mocemoBHA W CTapoOCHA
CTPYKTYpa, Ka0 M YCHUTHCHOCT Ioce/a - Hajciabuja je Tauka cprckor arpapa. [lopen oBora,
pUBpeEy, a cCaMUM THM | ToJbonpuBpeny CpOuje, KapaKTepHIlly MHOTH WHCTUTYIIUOHAITHU
napajoKCH, CUCTEMCKE HEJIOTMYHOCTH, HEyCarjaneHOCTH 3aKOHa W MporpaMa, BUCOKa IeHa
Karurana.

VY moctojehuM OKOJHOCTHMA IMOJHONPUBPENHHU MpousBodjaun y CpOuju mmajy camo jeaHy
IaHCy, a TO je - yApPY:KHBamwe, Kpo3 0ui1o kojy ¢popmy. Camo objenumeHa MpoU3BOIHa
MOYE J1a OJITOBOPH 3aXTEBY BEJIMKE U KOHTUHYHPAHE MIOHY/Ie KaKBY MHOCTPAHU KYTIH TPaxe,
a camMo 00jeMIkbEHN TPOW3BO/Ijaud, Tj CBU aKTE€PH MPOU3BOAKE U M3BO3a MOTY OYEKHBATH
¢uHAHCHjCKY TOJIPLIKY IpXaBe, OaHaka, JoMahMX M CTpaHUX areHIMja ¥ HEBIaJIUHHX
opranuzanuja (3a MHBECTUIIM]E, CTaHIAPAN3aNN]y, cepTU(DHUKAIN]Y MPOU3BOJA, MOJACTHIIARKE
u3Bo3a). [Ipu ToM, mosponpuBpeAHHKE OM y IpOLECHUM YApYyKuBama Tpebano aa mokpehe
CBECT Jla CBOj 1I0OCA0 MOpajy CTAJIHO Jla YHANpPeEjyjy, Aa KOPUCTE HOBE TEXHOJIOTH]E, TTOIKY
NPOAYKTUBHOCT U pOOY 3a TPXKUIITE IpUIpeMajy mo Baxxehum cranmapauma EY.

OHo 1ITO je BUIIIE HETO JacHO jecTe Ja Majia npeay3eha u CUTHH IPOU3BO/jaul TPAH3UITHOHUX
IpUBpea HE MOIY HH IO KOM OCHOBY KOHKYPHCATH YJIpPYKEHUM U TJI00aTU30BaHUM
KOMITaHHjaMa y CBETY. 300T MalluX MPOU3BOJHMX KalalUTeTa U MOTEHIIMjajda MOHy e, Kao U
ycllel HeCTaHJapAU30BaHe MPOU3BO/HE - OHA HE MOTY HU M3ahu Ha CBETCKE CajMOBE, HUTH
Benuka Tpxkuira nonyTt EY, Pycuje, Mpana u bauckor ucroka. Ilpakca nokasyje n1a y u3Bo3
Mory wmhu camo Benuka mnpenys3eha, (pUHAHCHJCKH jaka, KOja MOTY HCTPaXHUTH TPIKHUIITE,
NpUMEHUBATH MHOBATHBHM MAapKETHWHT, HOBE TEXHOJOTHMje M CTaHAaplAe IpPOHM3BOImE. 3a
JIOCTU3akbE€ OBOI' HMBOA MOCIOBHUX Nep(opMaHCH pellenhe ce Halla3u yIpaBo Yy KilacTepuma,
Koju omoryhaBajy mnpeny3ehnma HHM3 TpPEJHOCTH, a Ipe cBera, jeuUTHH]y NpoMoLHjy,
HUCTpPaXHBAKE TPXKUINTA, 3ajeTHUYKEe HabaBKe, 00jequmaBame IOHY/AE, CTaHIapaAu3aIujy
NpOM3BOJIA, capadmy ca (akyiaTeTuMa, MHCTUTYTHMA. Y pa3BHjeHUjUM (a3zama Kiactepa,
KpO3 pa3Boj 3ajeTHUYKOT MPOW3BOJIa WU/ YCIIyTe, J0ja3e M0 M3paxaja U MpaBu U MyHHU
edeKTH KJlacTepa Ha pacT KOHKYPEHTHOCTH yIPYKCHUX WIAHHIIA.

N nopyka MunucrapctBa nossonpuspezne (Ilossonpuspennu undopmarop 2006, crtp. 3,
MunucrapctBo mnossonpuBpene CpOuje) je jacHa: yApYXHTE c€ jep CTe PEHTAOWIHUJU Y



Ha0aBIM, YCIICNIHUjU Y TIPOU3BOIY, e(hUKACHU]H y TIpo/iaju. 3a oHE Koju cy Beh yapyxeHn
nopyka MuHHCTapCcTBa TJlacu: TPaguTe JAEMOKPATCKy CTPYKTYpYy OJJIy4HBamba, TPaguTe
NIOBEPEHE MEJjy cOO0M, TIOCTaBHUTE jacaH IMJb M CTPATETHjy pa3Boja, HE KAJIHUTE J1a YIOKHUTE
y 3Hame M J0OpOr MeHayepa, IITO Mpe CTaHIapAM3YyjTe KBAIUTET MPOHM3BOJA M U3rpaguTe
UMHI].

IlocTojehe n noTeHujaTHe MHULKjaTHBE 32 (POPMHUPaK-€ KIacTepa y NO/bONIPHBPeEAN
CpOmnje — 1uHUja o1 AHA MpeMa BpPXy —

VY Behunu ciaydajeBa cTBapame KiacTepa IO JHMHHJH O] JHA TIpeMa BpXy’ JOBOJIU JIO T3B.
KBa3M KJjacTepa, TayHHUje yApYyKema, Koja y OyayhHOCTH MMajy MEepCreKTUBY Ja MOCTaHy
KnacTepu. BpemHu uctumama cy cienehm “xiacrepu’”, TadHUje YOpPYKEma, HACTATM Ha
WHUIM]aTUBY WIAHOBA, HE paau A00OHjama ApKaBHUX MOJACTUIAja, HETO Aa Ou ce mpenys3eha y
OKBHpY KJIacTepa 00Jb€ O3UIMOHUPAJIA Ha TPKHUIITY:

N Yapyxkemwe ®@pyutiaana. Yapyxkeme Bohapa «Dpyurmann» (www.fruitland-serbia.com),
Cybotuua npezacraBba yapykewme 8 koomeparuBa Bohapa u3 Cpb6uje. Ha cBerckom cajmy
xpane y MockBu (Wopnag @Poox Mocuow 2006), nHajBehoj MelhyHapoaHO] H3I0KOH
npexpaMOeHux mnpousBojma y Pycuju, koju je onmpxkan y centemOpy 2006. romune,
NPEMHUjEPHO j€ HACTYNWIO M OCTBAPHJIO 3HAYajHE pe3yJsiTaTe y BHUIY HOBUX MOpPYHOMHA 32
M3BO3 CBEXHX jaOyka Ha pycko Tpxwumre. [lopen ycmemHor u mpoduTabWiIHOT M3BO3a
jabyka, y HapeIHOM IEpHOAy IOCTOjU HaMepa Ja Ce Ha PYCKO TPXKHUILUTE IUIACHPajy H
OpeckBe, HEKTapuHe, IJbUBE, jarogudacto Bohe. Kamanurer oBor Yipyxkema je 9.000 Tona
3a CKJIAJUIITeHhe Boha, a MHTEPECAaHTHO j€ J1a je OJ 0caM 3aJpyra, WiaHUIa OBOT YIpYKemba,
BUX CelaM KOPHCTHJIO TOJICTHIIajJHA cpeacTBa MuHuctapcTBa mnosronpuspene CpOuje 3a
u3rpaamy caBpemenux YJIO xmagmaua. Yiapyxewe Dpyutinana je Tek ¢GopMmMHpaHo, a y
OynyhHOCTH WMa BEIMKHX IEpPCIEKTHBA Ja MpepacTe y 030MJbaH W 3HA4YajaH KiacTep.
TpenytHo «®pyuTiana» objenumyje Mponu3Bojaue Boha, MapKeTHHIIIKE areHIHje, a KOpUCTe
nomoh AreHmuje 3a cTpaHa ynarama u npomonujy m3Bosza P. CpOuje (CUEIIA), xao u
YCANUU.

NN Knactep no/sonpuBpenaHux mnpousBoajaya y KpameBy (www.kraljevo.com). V
KpameBy je 2006. rommne ¢opMupaH KiacTep IOJbONPUBPEIHUX Mpou3Bohada, paau
peructpamnuje OpeHIa KpajbeBakor KajMaka M CHUpa, Kao W pagd MOJACTHIama Beher
3amnonbaBama. Y OBaj MPOjeKaT, OCHM TOJHONPUBPEHUX Mpou3Bohada W MpeacTaBHUKA
OTKyIUbMBaua M npepahuBavya Mieka, yKJbYYeHU Cy U MPEICTABHUIM CBUX MHCTUTYIHja, O
JIOKaJTHE CcaMOyIpaBe M0 IOJBONPHUBPEIHUX M BETEPHHAPCKUX CTaHMIA, MOJHOTPUBPEIHE
IIKOJIe, KOMOpe, YApyKema 1 acouujanuja. Ox Kiactepa MoJbONPUBPETHUX MPOHU3BOjada y
KpasbeBy ouekyje ce MHOro. OcuM Kpenpama OpeHJla KpaJbeBauKor KajMaka U CHpa, padyyHa
ce W Ha OpkM pa3Boj crouapcTBa, Behy 3amocineHOCT W 00JbM IUIACMaH MOJHOIPUBEIHO-
npexpaMOeHUX TPOU3BOa, MITO OM CBE Tpebasio mojacTahu U ToKaaHu pypaiaHu pa3Boj. OBUM
BUJIOM YApY>KUBamba MPOU3BO/Ijay UMajy IIAHCY Ja U3rpaje KOHKYPEHTHOCT, J1a ONCTaHy U
€KOHOMCKH TIPOCIIEpHpPaj]y Ha TPXKHUIITY, Kpo3 00Jby Mpojajy MPOU3BOJA W yHAIPEIjCHE
3HaWba U TEXHOJIOTH]E.

NHUUN “PakoBuua arpumy/rype ujiaycrep” (www.racovica agro cluster net). Y oksupy
[Iporpama moapmike pa3Bojy mpeny3eha m mpemysernumTBa (Enterprise Development and
Entrepreneurship Programme) — ®ong 3a pa3Boj mpenyseha u unoBammje (Enterprise
Development and Innovation Fund, Budget line 04/SER01/10/006), koju d¢unaHcupa
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EBporicka YHumja, a peanu3syje EBporicka areHiyja 3a peKOHCTPYKIH]Yy ¥ Permonainu neHrap
3a pa3BOj MaIMX U cpeAmux npeayseha u npenyserHumrsa «beorpamy, Tokom 2007. ronune
peaymm3oBahe ce mpojekar Ha ommTHHM PakoBuia, mox HasuBoMm ‘‘Rakovica agriculture
cluster”. OCHOBHM IIMJb OBOT IIPOjeKTa, KOju Ou Tpebasio Ja MoApKU MOoTeHIjanHe 1 Oyayhe
Npeay3eTHUKE W3 00JacTh arpoOM3HMCAa W TPOU3BOMAIE XpaHe, jecTe yIPYKHBAmbE
nocrojehux u Oyayhux mnpeny3eTHHKa Ha pa3IUYUTUM HUBOMMA, Kako Ou eduKacHo
(GYHKIIMOHHUCAO CHUCTEM Off ,,ibuBe 10 Tprie3e". CBU KOjH yYECTBY]Y y CHUCTEMY XpaHE - O]
IPOM3BOJIKRE JI0 Tpepajie U npojaje - buhe mope3aHu y oBaj Kiactep. Y MOYETKY y meMmy he
outn 15 mpemy3eTHHKa, a OCHOBHa HJgja jecTe Ja ce KacHHje, TOKOM pajaa KiacTepa,
OpUIPYXKYyjy U Jpyru mpenyseTtHunu. llpojekar Ou Tpebano na nompuHece mnoBehamwy
KOHKYPEHTHOCTH WIAaHWIA KiacTtepa, noBehamwy mWUXOBE €()UKACHOCTH W HHOBAaTHBHOT
MOTEHIIMjana, 3aTUM Op>KeM yBOJAjelmYy cTaHAapaa, 00JbeM CHalAeBamy IpajijaHa, CMambemhy
HE3ar0CICHOCTH Ha TEPUTOPHjH OIIITHHE, YCIIOCTaBJbalhy HOBUX OM3HMCA H CII.

IV Bereuko yapyxeme mosprapa. UianoBu ynapykewa HoBpTapa y beredy roguiime
npousBeay Bume ox 10.000 ToHa mpeTexHO KopeHacTo — Kprojactor nospha u oko 50%
YKYITHE TPOHM3BOJEE TUIAacHpajy y xumepmapkere y CpOuju. Yapykeme je OCHOBAHO jOII
2004. rogune, a uHUIMpano ra je 20 Hajeehux mpousBogjaya, KOju Cy Tpacupaiu MyT H 3a
ocrase. UnaHOBU yJIpy)Kea CXBAaTHIIHU Cy Jla Cy YAPYXKEHH jaud U JIa CaMO yAPYKEHU MOTY
OTICTaTH Ha TPXUINTY. YApyXkeme mokpehe u yjeaumyje >keJjba 3a yHaANpelljemeM
IPOM3BOJIIHE, IUTACMaHa U 3Hama, KopucTehn HOBE TEXHOJIOTHjE U arpOTEXHUKY, a CBE Y LIUJbY
nosehamba NPOJYKTUBHOCT M KOHKYPEHTHOCT YAPYXXEHHMX Ipou3Bojjada. ['JIaBHM IMIbEBU
OCHHUBama Oeredkor Yapyxema MoBpTapa, KOju ¢y J0OpUM JIEJIOM U OCTBAPEHH, Cy: 0OJbU U
CUTYpPHHUJU TUTacMaH, o0jenumaBamke HabaBKe, CTaHIapAn3alidja MPOU3BOAKE, Pa3Boj poOHE
MapKe, 3ajelHHYKH HAcTyl Ha CajMOBHMA, jeTUHHUjU KpPEAWUTH, MOJpIIKa MHUHHUCTApCTBA
HOJbONIPUBPELE U CII.

MoryhHocTH KjacTepu3anmje y Npou3BoOAmBLM muieHune (wWwww.minpolj.sr.gov.yu). Kommko
HaM TMIIeHHIIe 3aucTa Tpeda U Ja JIM je OHa Haila obaBe3a, 3a0iy/a Win norpeda - crtajiHa je
TE€Ma MHOTHX pacliaBa yo4H, TOKOM M HaKOH F-CHE CBAaKe CETBE HMJIM JKETBE. Y KaJKyJalmje aa
6u CpOuja Tpebaso Aa MPOU3BOAM TPU MUJIMOHA TOHA MIICHHUIE, IITO OM 00e30eq1I0 OKO
MUIHMOH ToHa Bumka W 100 mMunmoHa moiiapa 3apane — Tpebano Ou gojgaTé Aa je momaha
Nmpou3BOjjauka IieHa mmieHuIe Beha o cBeTcke (Oep3aHcke) W ga Ou cBaka 3apajna Ha
MIIICHUITM TI0JIpa3yMeBajia BUCOKE CYOBEHIIM]e Ip)KaBe, KaKo 3a MPOU3BOJ[jaye, TaKo U 3a
u3Bo3HUKe. Kako ce mctuye y MUHHUCTApCTBY MOJHONPUBpPENE, 32 ONTUMAIHY U CUTYpPHY
MPOU3BObY MIICHUIIE TTOCTOJH PEIICHE, KOje ce MPUMEHYje CBy/la Y CBETY (alld HE M KOJ
HAc), a TO Cy M3BO3HHU KJacTepu. Y CYLITHHH, P CE€ O YAPYXKHBaWbY MOJHONPUBPETHUX
nmpou3Bojjavya, KOjU cejy TMIIeHMIly, Mpou3Bohadya cemeHa, Mpom3Bohaua hyOpuBa u
NeCTUIU/Ia, MHCTUTYTa, OTKYIJbMBadya M M3BO3HMKA. 3a Pa3BOj OBOI' KiacTepa Tpebano Ou
MHOTO paguTH, capaljuBaTu, rpaluTH MOBEPEHE, a TO j€ OHO IITO HaMa HajMamke UJe O]l PyKe.
OHO MWTO je Hama PeaNHoOCT Cy W3BO3HUIM, KOju 00e30exmjyjy aeBusze ceOM, ceMeHapu U
WHCTUTYTH KOjU MTPOM3BOJIE CEME HAJCKYIUbe Y EBpomu, 3a/pyre Koje y3umajy BUCOKE MapixKe,
3apajjyjy Ha BUCOKMM KamaTaMa W HENOBOJbHHM MapUTETUMa, MIMHAPH KOjH Mpou3Bohaya
NIIIEHUIIE BUJIEC KAao HENpHjaTesba, Kora Tpeba OIITETUTH Ha OTKYIY W HAIUIATUTHTH MY
HajCKYIJbE CKJIQJMIITEHE U HajHETIOBOJbHU]Y pa3MeHy 3a CTOUHY XpaHy y 1enoj Espomu.

NHcTuTYynMOHAJHN, HHPPACTPYKTYPHH M CONMOJIOIIKH npodiaemu Cpduje y npouecuma
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KJIacTepu3anuje npuspene

[Ipema omenm npuBpennuka okymbeHHX oko I[IK CpOuje m mpema OLEHHM MHOTHX
MehyHapoaHux mHCTHTYIMja U opranmuzanuja (World Economic Forum, EBporncka 6anka 3a
o0HOBY u pa3Boj, CBercka Oanka m Mehynaponna ¢uHaHcujcka kopropanwmja, Jefferson
Institute, Economist Intelligence Unit), 6apujepe oapkuBom npuspeaHom pacty Cpbuje jecy,
Ipe CBera, y JIOMEHY HEJOBOJHHO €(hUKACHUX MHCTHTYIH]a: HECPUKACHOCT CYyACTBA (IIOCCOHO
TPrOBHHCKHX CYJOBa), HEPCIICHa CBOJUHCKA INHTamka M OWPOKPATU30BAHH TOCTYIIH |
HeeUKacHa aJIMHHHUCTpPAIHja, HAPOYUTO Ha JIOKATHOM HUBOY. OBO cy yjemHo u Oapujepe
pa3Boja e(pUKaCHOT OCTIOBHOT OKPY>KeHa U KIACTePCKUX MHUIM]jaTUBa y puBpenu Cpouje.

Kao OCHOBHE KapakTEpUCTHKE U MPOOJIEME MOCAIallmber TOKa KIIacTepu3allfje MpHUBpEIe

Cpbuje Mory ce HaBecTH ciieniehe KOHCTaTaIwje:

1. jomr yBeK He MOCTOjU 3aKOHCKU OKBUP OCHHBama KJIACTepa; YeKa ce JOHOIICHE HOBOT
3akoHa 0 yApYyKHMBamky MPHUBPEIHUX cyOjekaTa (y mpemiory, o ampuia mecema 2006.
roause, Hanasu y Haponnoj Ckynmtuau P. CpOuje) minm ce perucrpauuja U3BOJIU
MOCPETHO, Y KOMIUIMKOBAHO] TPOIEAYpPH; TPEHYTHO KJIACTEPU CE€ PETUCTPYjy Kao
aKIMOHApCKa JIPYIITBA, YAPYXKewa TpajajaHa, (OHIOBH 3a MOJPIIKY pPa3Bojy
KOHKYPEHTHOCTH;

2. jouI yBEeK HEyCIIOCTaBJbEHA MOJIMTHYKA U MAKPOCKOHOMCKA CTA0OMIIHOCT Y 3eMJbH;

3. HeIOoBOJbHA PA3BHMjEHOCT HHCTUTYLIMjA U UHPPACTPYKTYPE; TUCTa EKOHOMCKO MTPABHUX
arncypjia U HejorudHoctu y npuspenu CpOuje je u3y3eTHo ayra, a mpema orenu [1K
Cp6uje, npuBpeauuuy 1 naBecTuTOpu Yy CpOuju Mame ce xajie Ha Mambak 3aKOHa, a
JAJIeKO BWINIE HAa HEMpUMEmHBame MocTojehux (mpumepa paad, joul yBEK HHUjEIIHA
onpenda YcraBa U3 eKOHOMCKe c(epe HHje onepaTUBHA);

4. HeyjeqHAYeHOCTH OKO TyMauema caMmor IojMa KiacTtepa, kako Mmehy mpemysehuma,

Tako U Mel)y Ha/lJIe)KHUM HHCTUTYIIMjaMa;

JIp>KaBa oIl yBEK HEMa CTpaTerujy KiacTepusaliije MpuBpee;

6. TIOCJIOBHHU JbYIW OA0OWjajy yApyXHBama W mIpedepupajy camocTajaH HACTYII, Tpe
cBera, 300r cTpaxa OJ TIOCiIOBama ca mpeaysehumMa Koja cy HemocpeaHa
KOHKYPEHIIM]a; MOJbONPUBPEIHI MPOU3BO/jaul CIIOPO M TEUIKO YBUAjajy MOTpely H
KOPHUCTH YIpPY>KHBama, MHOTe Oapujepe, HaclejeHe, ajld U OHE KOje U3BHPY M3 came
IPUPOE U TICUXOJIOTHje CPIICKOT CeJbaKa, He WY Ha PYKY MpOLeCUMa yIPYKHUBabA;

e

Komuko cy wuHctuTynuje u MH(pacTpyKTypa y Hamioj 3€MJbH HEPa3BUJEHH M KOJIHKO
OrpaHU4aBajy pacT MPeay3eTHUIITBA, €(PUKACHOT yJIPyKUBamka U KOHKYPEHTHOCTH - TOBOPE U
HajHOBUjU monany CBeTckor ekoHoMmckor (opyma. Haume, y mporecy paHrupama 3emaiba
Nunexkcom tinobamne koHkypeHTHOcTH (GCI), Cpbuju je y 2006. rogunu mnpumana 87.
no3uuyja o ykKymHo 125 3emasba cBera oOyxBahenux M3Bemrajem CBETCKOI €KOHOMCKOT
dopyma (Global Competitiveness Report 2006-2007, ctp. 14). Ilocmarpano 1o
cyounnexcuma ', Cpbuja je Hajmomuje paHrupaHa o OCHOBHUM 3axTeBHMa (IIO3HUIIM]ja
99), koju ympaBo moapa3ymMeBa)y epUKACHE  HWHCTUTYNH]je, HHOPACTPYKTYpY,
makpoekoHomujy. Ha mosby panrupama mnpema BCI wunpekcy (MHzmekc mocnoBHe
KOHKypeHTHOCTH) Yy 2006. roqunun CpOuja ce Hamia Ha 86. MeCTy, IITO je 3a TPH MecTa
nommja no3unmja y ogaocy Ha 2004. roguny (Global Competitiveness Report 2006-2007,
ctp. 60).

HemnoBospHO 1oJbe 3a HOBE OM3HUCE, MPEY3ETHUINTBO U YIApYKuBambe y CpOuju cyrepuiie u
EBponicka Oanka 3a o6HOBY u pa3Boj (EBRD), koja je momohy paeBeT TpaH3UIIMOHHX
WHIMKaTOpa CyMHpajia Hampelak y CTPYKTYPHHM M WHCTUTYLIMOHAIHMM pedopmama 3a 29



tpam3umone 3emibe (Transition report 2006: Finance in transition, November 2006, EBRD).
CBakM MHIMKATOp MEPEH je MO CTaHAAapAMMA Pa3BHJEHUX TPKUILIHM MPHUBpPEAa U MpHKa3yje
CHHTETH30BaHy MPOIIEHY HAIPETKa IMOCTUTHYTOT Y HEKOj oapeajeHoj obmactu. [lokazaTtesbn
TpaH3uLMje uMmajy pacnoH ox 1 mo 4+. Ouena 1 3Haum Ja HeMa MPOMEHA y OJHOCY Ha
COLIMjINCTHYKN CHCTEM, a OIleHa 4+ o3Ha4yaBa nephopMaHce CIMYHE OHUM y Pa3BHjCHUM
npuspenama. I[Ipema momenytom Mizpemtajy EBPJ], y 2006. roguHu HajiaouInjy OIEHY
CpbOwja je umana y ciienehux 6 on ykymHo 9 aHanm3upanux nHauKatopa (www.ebrd.com):
[Tonutuka kKoHKypeHuuje (oueHa 1,67);

HNudpactpykryphe pedopme (omena 2,0);

CurypHocT TpXKuIlTa U HebaHKapcke puHaHCcHjcke HHCTUTYLH]e (onieHa 2,0);
Pectpykrypupame npenyseha (ouena 2,33);

[TpuBaTtu3anuja Benukux npenyseha (ouena 2,67);

Pedopme Ganakpckor cexTopa u mbepann3anyja KaMaTHUX cTomna (omeHa 2,67);

AR e e

Konauno, anamuriuku tiM Jefferson Institute y crynuju “KonkypentHoct npuspene CpOuje
2006, ka0 HajKPUTHUHHU]jE YCKO TPJIO 3a pa3BOj MPEay3eTHUIITBA U OAPKUBU MPHUBPEIHU
pact y CpOuju manac Buam ciady 3amTHTy BiIacHHYKHX mpaBa (KoHKypeHTHOCT mpuBpene
Cpbuje 2006, ctp. 135). OBo je yjenHo u KpyuuwjanHu ¢aktop Oyayhux mporeca
KJacTepu3alyje TpuBpene, oA Kkora he yMHOroMe 3aBUCHTH Ja JU he M KOJHMKO
MIPEAY3ETHUIITBO U (OpMe yApPYKMBaKka UMATH CBOjE YIIOPHINTE y Ap’KaBH. AKO 3HAjy Ja je
BUXOB OM3HUC 3amITHhEeH yroBOpOM, a BUXOBO BIACHHUIITBO 3aIITHNEHO CHAXKHUM CYIACKUM
CHUCTEMOM, MPUBPEAHUIM he UMaTH BUIIIE MOTHBA J1a HHBECTUPA]Y U YAPYXKY]Y CBOj KaruTall.
Brnacauuka npaBa, MeajyTHM, cinabo cy 3amrTuheHa, mTo oaspaha HHBECTUTOPE O yilarama, a
KpEeIUTH MNPUBPEIN Cy CKyNH, IITO oiBpaha MNpeny3eTHHKE OJ 3aly’KuBama. AHalIW3a
MOKa3yje Ja Uako je OaHKapCKU CUCTEM Ha MyTy ONOPaBKa, CYACKH CUCTEM, TOTOTOBO CUCTEM
TPrOBHHCKHMX  CyJOBa, TpEICTaB/ha  JeaAHy oA  HajHeeUKACHUJUX,  OJHOCHO
HajkopyMmnupanujux uacturynuja y Cpouju (Konkypentaoct npuspene Cpouje 2006, ctp.
135).

Pesynratu aHkete, kojy je 3a moTpede CBerckor ekoHoMckor (opyma Tokom 2005. roguHe
ypaauo Jefferson Institut, yka3yjy na ce cTaBoBU mpHuBpeHHMKa (aHkeTa je oOyxBatmia 80
npeay3eha) y MHOrome mokianajy ca u3BemrajuMa Mel)yHapoaHUX WHCTUTYIHMja, Kaaa je y
nuTamy UACHTU(UKOBame npodieMa npusBpenHor pacrta Cpouje. Haume, mpema nmomeHyToM
uctpaxkuBamwy Jefferson instituta (Konkypentnoct npuspene Cpouje 2006, ctp. 89-103) xao
HajIpoOIeMauTHYHUju  (aKTOp Tj. MpenpeKy mnocinoBaky y CpOuju mHpeBperHUIN Cy
W3IBOJWJIM  HECTaOWMIHOCT EKOHOMCKE TIOJIMTHKE, 3aTuM  HeedUKacHY  JpKaBHY
aJIMUHCTpAIH]jy, HE3a0B0JbaBajyhu npucTyn u3BopumMa GUHAHCUPAKHA U BETUKY KOPYTILH]Y.
Onmre crame WHPPACTPYKTYpE Y 3€MJBH OIECHECHO je H3Pa3UTO HEraTUBHOM OIICHOM,
aJIMUHUCTpaTuBHE o0aBe3e mnpeny3eha (mpomucu, mo3Bose, u3BemTaju) 3a dak 90%
aHKeTHpPAaHUX TPHUBpPEAHHKA cy ontepehyjyhe, aHTHUMOHOMOJICKA TOJIUTHKA j€, TaKofje,
HETIOBOJHHO OIICHEHA, Ka0 M CTPYKTypa jaBHE moTpourme. I1ITo ce Tuue mpaBHOT OKBUpa, V4
WUCTIMTaHWKa cMaTpa Ja je OH HeedWkacaH W TOJUIOKAH MaHWMyJanyjama. Hwuso
coucTrpaHocTH (PUHAHCH]CKUX TPXKUINTA je BEOMa HU3AK, a TaKBY OIEHY Jaso je 4ak 85%
UCTIMTAHHKA.

AHKeTa KOjy je 3a motpebe CBeTckor eKoHOMCKOT ¢opyma TokoMm 2005. roawHe CHpoOBEO
Jefferson institut, yka3syje u kako KjacTepu3anuja npyuBpeie 1 JOKATHUX 3ajeHULA U3TIIea y
ounmMa npuBpenHuka Cpbuje. Tako ce Hajsehu ©Opoj wucnutanuka (70%) -
NPETEKHO/IETUMUYHO - CIOXMUJIO ca CTaBOM Ja Yy HallOoj 3¢MJbH OpPraHM30BAaHU HAIMOPH Ka
no0OoJbIIalky KOHKYPEHTHOCTH HE mocToje. Hamme, mpuBpemHuUIM cmaTpajy Ja HEKaKBH
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HATIOpH TIOCTOje, ajl Ja Cy OHW HEJOBOJbHU WU HeanekBaTHU. Takomje, 80% wucnuTaHmka
cMmarpa Jia Cy KJIacTepH y Halllo] MPUBPEAN PETKH M IUTMUTKH, a MPEKO TMOJOBUHE mpeay3eha
cMaTpa Jla je capaima Yy OKBHpY KiacTepa He3aaoBoJbaBajyha wimm/m Hemoctojeha
(Konkypentnoct npuspeane Cpouje 2006, ctp. 102-103).

3ak/py4yak

Ha HEMBOY mojeamHaYHMX MPOW3BOJjada HEMa Ha3HAKa, HUTH Hamepa Jia ce YApPYyKUBAmbEM
noBeha TpKHIIHA CHAara CBakor y4ecHHUKa M Jia ce nmoseha monya 3a ruiacMaH, a MoryhHocTn
KpEeIUTUpPamka 32 0CaBPEMEHaBamkbe M yHANPEAjeHhe 0BE MPOU3BOAIKE Cy MUHUMAIHE. Morio
0M ce 3aKJbYUMTH Jla Cy MPETXOAHHU Mpobiemu, Beh ayro, ocHoBHe mpernpeke CpOuje Ha myTy
Jla YCIIEIIHO, Ca CBOJUM 3/IpaBUM MPOM3BOIMMA (3APAaBOM CTOKOM M MECOM) KOHKYPHIIIE T3B.
xuOpugHOM 3amnany, moceOHO y Horyieay jyHeher u opumjer meca.

HckycTBo je mokasano na Hajpehe maHce 3a ycrnex uMajy OHU KiacTep (MHUIMjaTHBE) KOjU
UMajy KOHIIEH3YC O 3aje/IHIYKHM ITUJhbeBUMa M aKTHBHOCTHMA, KOJU MMajy jacaH OKBHp 3a
capailby M KOJU Cy HacTajM Ha 06a3u colcTBeHe MHuIMjatuse. Y npuspeau Cpbuje, y TOKY
[MunoT nporpama kinacrepusanuje, oBo ¢y yjeaHo u Hajsehu npodnemu. Haume, ycneman paa
KJIacTepa OrpaHHyYaBa BHCOKH CTETICH HENOBEpEHma WIAHMIA, Hepa3yMeBame MojMa KilacTep,
KeJba 32 XOPU3OHTAIHUM YIPY>KUBAkEM, 0€3 CIPEMHOCTH Ha TyOJby capamby, HHCUCTHPAE
Ha TOjeMHAYHAM NpoOIeMUMa, CTpax O]l I'yOWTKa ayTOHOMHOCTH OJJyKa y IOCIIOBAambY.
HcToBpemMeHo, He10CTaTak U HEepa3BUjEHOCT MHCTUTYLIMOHAIHE U MH(PPACTPYKTypHE TOTIOPE
YMHOTOME OTa)kaBa OBE MPOIECE Y CPIICKO] EKOHOMU]H.

Knacrepuzanmja npuBpene CpOuje Tek je Ha caMHM IOYEIMMa, a OHO 4YeMy KIacTepH
JOTIPUHOCE, a TO j€ Pa3BOj KOHKYPEHTHOCTH, KpPO3 pacT MPOAYKTUBHOCTH U KPEUPAHE
WHOBAaTUBHHX CTpPATErdja, He CMe ce TYOUTH W3 BUJA Y HAPETHOM Iepuoay, Kaaa 6u tpedaso
OYCKMBATH WHTEH3MBHH]jE MpoOIlece CTBapama U (yHKIMOHHMCama Kiactepa. OBakaB HAYMH
CTpATEeIIKOT IMOBE3MBakha KOMITaHH]ja, paJid 1aJbeT pacTta, Tpedayio Ou na 1oduja Ha 3aMaxy, U
Jla ourpa KJby4uHY YJIOTY y jadamy KOHKYPEHTHOCTM M HACTYIy CpPIICKMX mIpemy3eha Ha
UHOCTPAHOM TPIKHIITY.
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